
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารประกอบการประชุมมอบนโยบาย 
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นโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๙ 

พล.ร.อ.ไพโรจน์ เฟื่องจันทร์  
ผู้บัญชาการทหารเรือ ล าดับที่ ๕๙ 

 
------------------------------------------- 

เจตนารมณ์ 

  เจตนารมณ์ของนโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ ผมมีความตั้งใจ 
ที่จะด ารงความต่อเนื่องในการปฏิบัติ ตามนโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ ปีงบประมาณที่ ผ่านมา  
โดยให้ความส าคัญกับการด ารงความต่อเนื่อง ในการพิทักษ์ รักษา และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์  
การป้องกันรักษาอธิปไตย และผลประโยชน์ของชาติทางทะเล การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 
ตามแนวทาง “เทิดทูนสถาบัน  ป้องกันรัฐ  พัฒนาชาติ  ราษฎร์ศรัทธา” ซึ่งเป็นนโยบายที่สืบเนื่องจาก 
ผู้บัญชาการทหารเรือท่านก่อน ที่เป็นพื้นฐานการปฏิบัติงานที่ดี และควรมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อให้มีผลการด าเนินการที่ดียิ่ง ๆ ขึ้นไป และยังเน้นให้ผู้บังคับหน่วยเคร่งครัดในการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน
ของก าลังพลของหน่วยอย่างใกล้ชิด ให้ส าเร็จลุล่วงตามภารกิจ หน้าที่ที่ก าหนด ให้เป็นไปตามระเบียบแบบแผน 
และแนวทางการด าเนินงาน ค านึงถึงความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของก าลังพล และปลูกฝังจิตส านึกร่วมกัน
ในการระลึกถึง และหลีกเลี่ยงปัจจัยที่จะก่อให้เกิดอุบัติเหตุ หรือข้อผิดพลาดต่าง ๆ ระหว่างการปฏิบัติงาน  
เพื่อมิให้เกิดความเสียหายที่ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของกองทัพเรือได้  ซึ่งนับเป็นการสานต่อนโยบาย  
“ปีแห่งความปลอดภัยของกองทัพเรือ” ของผู้บัญชาการทหารเรือท่านก่อน ให้มีผลการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม
เด่นชัดยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังให้ด ารงการกวดขันก าลังพลกองทัพเรือให้ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต  
มีความเข้มแข็ง ระเบียบวินัยที่ดี ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
ตลอดจนปลูกฝังภาวะผู้น าในระดับต่าง ๆ  โดยให้ผู้บังคับหน่วยมีหน้าที่ในการกวดขันและก ากับดูแล ทั้งนี้  
ผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้บังคับหน่วย ผู้บังคับหน่วยเฉพาะกิจ และผู้ปฏิบัติหน้าที่ นรอ. ต้องมีลักษณะท่าทางทางทหาร 
การแสดงออก การปฏิบัติตน การถวายรายงาน ที่มีความเข้มแข็ง ถูกต้ องตามแบบฝึกพระราชทาน  
และตามแบบธรรมเนียมทหาร เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับก าลังพลในสังกัด 

  ประการส าคัญที่สุด นโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๙ ฉบับนี้  
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาขีดความสามารถของก าลังพล ยุทโธปกรณ์ แนวทางและหลักนิยมการปฏิบัติการ 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใหก้องทัพเรือมีความพร้อมรบสูงสุด และทันสมัยเท่าทันเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปโดยเร่งด่วน 
ซึ่งเป็นเจตนารมณ์อันแรงกล้าของผม และมุ่งหวังให้เห็นผลเป็นรูปธรรมในระยะเวลาอันสั้น ภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ นี ้

  สุดท้ายนี้  ผมมีความมุ่งหวังว่า นโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ  ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖๙ นี้ จะถูกน าไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ โดยได้รับความร่วมมือ ร่วมแรง  
ร่วมใจ จากก าลังพลของกองทัพเรือทุกนาย ร่วมกันขับเคลื่อนให้เกิดความชัดเจน เป็นรูปธรรม และบรรลุ  
ตามวัตถุประสงค์ภายในเวลาที่ก าหนด เพื่อให้ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ นี้ เป็น “ปีแห่งความพร้อมรบ 
ของกองทัพเรือ” หรือ “The RTN’s Year of Combat Readiness 2026” อย่างแท้จริง 
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  โดยการปฏิบัติในภาพรวมให้ด ารงการปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้ เพื่อใช้เป็นกรอบในการ
ปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 

   ๑. พิทักษ์รักษา ปกป้อง และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ โดยให้ความส าคัญ 
ในการเทิดพระเกียรติ และการถวายความปลอดภัยแด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวและพระบรมวงศานุวงศ์ 
ต้องเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สมพระเกียรติ มีความปลอดภัยสูงสุด และไม่มีข้อบกพร่องในทุก ๆ  
ภารกิจ ป้องกันและสนับสนุนการปราบปรามการกระท าที่ล่วงละเมิดต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ทุกรูปแบบ 
รวมทั้งสนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์อ านวยการใหญ่จิตอาสาพระราชทาน และให้ความส าคัญกับโครงการ
จิตอาสา “เราท าความดี ด้วยหัวใจ” เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 

   ๒. ด ารงความพร้อมรบของกองทัพเรือ ในทุกมิติที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจป้องกันประเทศ การรักษาอธิปไตย และผลประโยชน์ของชาติทางทะเล การปฏิบัติงานด้านการรักษา
ความสงบและความมั่นคง และการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม ให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงด ารงความต่อเนื่องความร่วมมือด้านต่างๆ และความสัมพันธ์กับกองทัพเรือมิตรประเทศ นานาชาติ  
และองค์การระหว่างประเทศ ทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี อย่างสมดุล  โดยค านึงถึงผลประโยชน์ 
ของประเทศชาติและประชาชนเป็นหลัก  

   ๓. สนับสนุนรัฐบาลในการพัฒนาประเทศและแก้ไขปัญหาส าคัญของชาติ  รวมทั้ง 
ให้การช่วยเหลือประชาชนอย่างเต็มก าลังความสามารถ โดยกองทัพเรือต้องมีความพร้อมในการบรรเทาภัยพิบัติ 
และการช่วยเหลือประชาชนได้ในทันทีที่เกิดสถานการณ์ หรือได้รับการร้องขอ 

   ๔. ด ารงความต่อเนื่องด้านการสวัสดิการของข้าราชการกองทัพเรือ และครอบครัว 
เพื่อให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น รวมถึงส่งเสริมก าลังพลกองทัพเรือให้มีสุขภาพแข็งแรง และให้ผู้บังคับบัญชา 
ของหน่วยกวดขันด้านระเบียบวินัย ปลูกฝังอุดมการณ์ความซื่อสัตย์และความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา  
และพระมหากษัตริย์ มีความรักความสามัคคี รู้หน้าที่ มีความรับผิดชอบ กอปรด้วยคุณธรรม จริยธรรม  
ปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมทหาร กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

   ๕. การจัดท าความต้องการโครงการและงบประมาณ การวางแผนงบประมาณ และ
การจัดสรรงบประมาณของกองทัพเรือ ต้องมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับสถานการณ์และต้องเร่งรัดการใช้
จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมาย มีความโปร่งใส เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
โดยหัวหน้าหน่วยหรือหน่วยรับงบประมาณ จะต้องก ากับดูแลทุกขั้นตอน เพื่อมิให้เกิดข้อผิดพลาดและล่าช้า 

   ๖. ส่งเสริมระบบงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมทางการทหารของกองทัพเรือและ
รัฐวิสาหกิจในก ากับให้มีประสิทธิภาพ สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ และการพัฒนา
นวัตกรรม โดยส่งเสริมงานวิจัยที่สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงและเทคโนโลยีทางการทหาร 
ในอนาคต และการน าผลงานการวิจัยเข้าสู่กระบวนการผลิตไว้ใช้ในราชการอย่างจริงจัง 
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นโยบายเร่งด่วน จ านวน ๔ ด้าน 
ด้านที่ ๑ 

ด้านองค์บุคคล 

 ๑. กวดขันก าลังพล ทร. ให้ปฏิบัติตัวอยู่ในศีลธรรม จริยธรรมอันดี รักษาระเบียบวินัยให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบข้อบังคับและแบบธรรมเนียมทหารอย่างเคร่งครัด รวมทั้งฝึกทบทวนลักษณะท่าทางต่าง ๆ ให้เป็นไป
ตามคู่มือแบบฝึกพระราชทานอย่างถูกต้อง   

๒. ทบทวนแนวทางและจ านวนการผลิตนายทหารหลักของกองทัพเรือ ทั้งชั้นสัญญาบัตร และ 
ชั้นประทวน ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และแก้ไขปัญหาการขาดแคลนก าลังพล เพื่อรองรับการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจที่เพิ่มมากขึ้นทั้งในส่วนของ ทร. และ ศรชล.  

 ๓. ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาของก าลังพลทุกระดับชั้นให้มีความทันสมัย และมีความรู้เท่าทันกับ
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีในอนาคต 

 ๔. สร้างเสริมสมรรถภาพทางกายและจิตใจของก าลังพลให้มีความเข้มแข็ง โดยเน้นการด ารง 
ความต่อเนื่องของโครงการตรวจสุขภาพเชิงรุก กิจกรรมส่งเสริมการออกก าลังกายและส่งเสริมสุขภาวะ 
ทางอารมณ์ 
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ด้านที่ ๒ 
ด้านองค์วัตถ ุ

 ๑. เร่งด าเนินโครงการจัดหาเรือฟริเกตสมรรถนะสูงของ ทร. ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด รวมทั้ง
ผลักดันการเสนอความต้องการเรือฟริเกตสมรรถนะสูงเพิ่มเติมให้ครบตามจ านวนที่ต้องการ และเกิดความคุ้มค่า 
ในการต่อเรือภายในประเทศ 

 ๒. เร่งรัดโครงการก่อสร้างและโครงการที่เกี่ยวข้องกับโครงการจัดหาเรือด าน้ าของ ทร. เพื่อให้มี
ความก้าวหน้าสอดคล้องกับระยะเวลาที่ ทร. จะมีเรือด าน้ าเข้าประจ าการ 

 ๓. เร่งพัฒนาขีดความสามารถโดรนตรวจการณ์ โดรนโจมตี และระบบต่อต้านโดรน ของหน่วยก าลัง
รบทางบกและทางทะเล 

 ๔. พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการการส่งก าลังบ ารุงสิ่งอุปกรณ์ส าคัญในการรบ เพื่อให้มีความ
พร้อมรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน และมีความต่อเน่ืองในการปฏิบัติการ 

 

ด้านที่ ๓ 
ด้านองค์ยุทธวิธี 

 ๑. พัฒนาการฝึกกองทัพเรือประจ าปีรองรับภัยคุกคามเผชิญหน้าเพื่อป้องปรามและทดสอบ 
ความพร้อมของก าลังรบ ทดสอบแนวทางการใช้ก าลัง แผนเผชิญเหตุ และแผนป้องกันประเทศ รวมทั้ง 
ปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติการร่วมระหว่างเหล่าทัพ ตลอดจนการปฏิบัติการร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ  
และเอกชนในการอพยพเคลื่อนย้ายจากพื้นที่วิกฤติและการบรรเทาสาธารณภัย ให้มีความทันสมัย 
และสอดคล้องกับสถานการณ์ 

 ๒. พัฒนาหลักนิยมและแนวทางการปฏิบัติ  การพิจารณาโครงสร้างรองรับการปฏิบัติงาน รวมถึง 
การก าหนดความต้องการ และการจัดหาระบบอากาศยานไร้คนขับ (UAS) และระบบต่อต้านอากาศยาน 
ไร้คนขับ (Anti-Drone) มาใช้ในกองทัพเรือ รวมถึงทบทวนมาตรการและแนวทางการรักษาความปลอดภัย 
และการต่อต้านภัยคุกคามจากโดรนของหน่วย 

 

ด้านที่ ๔ 
ด้านการบริหารจัดการกองทัพ 

 ๑. ด ารงความต่อเนื่องในการเร่งรัดวงรอบการจัดท างบประมาณและกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
เพื่อให้การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

๒. ปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยก าลังรบหลัก โดยเฉพาะกองเรือยุทธการ เพื่อให้เป็นหน่วยเตรียม 
และใช้ก าลั ง  ที่ มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมด้ านความมั่นคงที่ เปลี่ ยนแปลงไป  



 ๖ 
 

และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทางการทหารสมัยใหม่ รวมถึงฟื้นฟูความภาคภูมิใจ ในการ เป็นผู้บังคับหน่วย 
ของกองเรือยุทธการ ซึ่งเป็นก าลังรบหลักและเป็นหัวใจของกองทัพเรือ  

 ๓. ปรับปรุงระบบการด าเนินงานด้านการสร้างการรับรู้และประชาสัมพันธ์ของ  ทร.ให้สามารถ
ตอบสนองเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ ทร.ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก าหนดแนวทางด าเนินการด้าน
การประชาสัมพันธ์ของหน่วยต่าง ๆ ตลอดจนการเผยแพร่โดยบุคคลอินฟลูเอนเซอร์ (Influencer) ภายใน ทร. 
โดยจัดให้มีการควบคุมอย่างเป็นระบบ รวมถึงปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ให้เกิดความเหมาะสม 
รองรับการด าเนินการในสภาวะปัจจุบัน 

 ๔. จัดท าแผนงานปรับปรุงโครงสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกของหน่วยงาน และสถานศึกษาของ ทร. 
ให้มีความเหมาะสม ทันสมัย สอดคล้องกับการพัฒนาของเหล่าทัพอื่นๆ และการเปลี่ยนแปลงของชุมชน 
รอบข้างที่เปลี่ยนแปลงไป 



 ๗ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

นโยบายหลัก ๙ ด้าน 
ด้านที่ ๑  

การก าหนดยุทธศาสตร์และโครงสร้างก าลังรบ 
(กรมฝ่ายอ านวยการ/หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบนโยบาย : ยก.ทร.) 

 ๑. ทบทวนยุทธศาสตร์ ทร. และแผนแม่บทการพัฒนา ทร. ที่เกี่ยวข้อง ให้มีความสอดคล้องเหมาะสม 
กับสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางที่ส าคัญในการปฏิบัติงาน 
ให้กับหน่วยงานของ ทร.ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 ๒. ทบทวนแผนการปรับปรุงโครงสร้างการจัดส่วนราชการของ ทร. รองรับยุทธศาสตร์ทร. ให้สอดคล้องกับ
นโยบายหน่วยเหนือ และภัยคุกคามด้านความมั่นคงรูปแบบใหม่และเทคโนโลยีทางทหารที่เปลี่ยนแปลงไป  

 ๓. สนับสนุนอุตสาหกรรมปองกันประเทศทางทะเล การเตรียมการด าเนินโครงการจัดหายุทโธปกรณ์
เสริมสร้างขีดความสามารถกองทัพเรือ โดยให้ความส าคัญกับการสงเสริมอุตสาหกรรมภายในประเทศ  
และลดการพึ่งพาจากตางประเทศ  

 

ด้านที่ ๒ 

การก าลังพล 
(กรมฝ่ายอ านวยการ/หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบนโยบาย : กพ.ทร.) 

 ๑. ปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการคัดเลือกนายทหาร ก. ให้เลื่อนขั้นต าแหน่งอัตราที่สูงขึ้น นอกเหนือจาก
แนวทางปกติ ให้สอดคล้องกับสถานภาพก าลังพลนายทหาร ก. ในอนาคต โปร่งใส และเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

 ๒. ทบทวนแนวทางการรับราชการของนายทหารสัญญาบัตร ที่ส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ เพื่อให้ 
การบริหารจัดการก าลังพลเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  



 ๘ 
 

 ๓. ปรับปรุงการก าหนดคุณสมบัติผู้เข้ารับการศึกษา และการจัดสรรที่นั่งศึกษาหลักสูตรการศึกษาตาม 
แนวทางการรับราชการ ให้เหมาะสมกับสถานภาพก าลังพลของ ทร. 

 ๔. การพิจารณากระบวนงานการจัดท าประวัติข้าราชการ ให้มีความทันสมัย สะดวกในการใช้งาน 
และสืบค้น ตลอดจนรองรับแผนงานการปรับเปลี่ยน ทร.เป็น ทร.ดิจิทัล  

 ๕. พัฒนาการบริหารจัดการกิจการก าลังพลส ารองของ ทร.  
 

ด้านที่ ๓ 

การข่าว 
(กรมฝ่ายอ านวยการ/หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบนโยบาย : ขว.ทร.) 

 ๑. ปรับปรุงระบบงานการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทางด้านความมั่นคง ให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับ
สภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนการทบทวนยุทธศาสตร์ นโยบาย 
และแผนป้องกันประเทศของ ทร. 

 ๒. ปรับปรุงข่าวกรองยุทธการ และข่าวกรองเทคนิคให้มีความทันสมัย ครอบคลุมสถานการณ์และสภาวะ
แวดล้อมด้านความมั่นคง ตามความเร่งด่วน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติทางยุทธการของ ทร. 

 ๓. บูรณาการด้านการข่าวกรองรองรับภัยคุกคามด้านความมั่นคง ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อม 
ด้านความมั่นคง สถานการณ์ปัจจุบัน และเทคโนโลยีทางทหารที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้ สามารถประเมิน
แนวโน้มสถานการณ์ให้สามารถแจ้งเตือนภัยได้ล่วงหน้าเพื่อให้สามารถแก้ปัญหาได้ตั้งแต่ก่อนเกิดเหตุ 

 ๔. ด ารงการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร ความร่วมมือด้านการข่าว และการบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสาร
กับองค์กรหรือหน่วยงานภายในประเทศ รวมทั้งประเทศในภูมิภาค มิตรประเทศ และประเทศมหาอ านาจ 
อย่างต่อเน่ือง 

 ๕. พัฒนาความพร้อมด้านข่าวกรองภูมิสารสนเทศของ ทร. รองรับการปรับปรุงโครงสร้างการจัดส่วน
ราชการใน ทร. 

 ๖. พัฒนาการด าเนินงานด้านการทูตทหารของ ทร. โดยด าเนินกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์และการมีบทบาท
น าด้านความร่วมมือและความมั่นคงในภูมิภาคให้มีความต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 
 

ด้านที่ ๔ 

ยุทธการและการฝึก 

(กรมฝ่ายอ านวยการ/หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบนโยบาย : ยก.ทร.)  

 ๑. ทบทวน ปรับปรุง พัฒนาระบบงาน และการอ านวยการยุทธ์ของ ศปก.ทร. เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

 ๒. การพัฒนาขีดความสามารถด้านการปฏิบัติการข่าวสารเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของกองทัพเรื อ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

 ๓. ด ารงการสนับสนุนรัฐบาลในการแก้ไขปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศอย่างต่อเน่ือง  



 ๙ 
 

 ๔. พัฒนาการด าเนินบทบาทด้านกิจการระหว่างประเทศ เพื่อสนับสนุนการเป็นหน่วยงานความมั่นคง 
ทางทะเลที่มีบทบาทน าในภูมิภาค ตลอดจนด ารงความสัมพันธ์และการปฏิบัติตามกรอบความร่วมมือด้านความ
มั่นคงทางทะเลต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

 

ด้านที่ ๕ 

การส่งก าลังบ ารุง 

(กรมฝ่ายอ านวยการ/หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบนโยบาย : กบ.ทร.) 

 ๑. พัฒนาขีดความสามารถของฐานทัพ ท่าเรือ และสถานีเรือต่าง ๆ เพื่อให้การส่งก าลังบ ารุงครอบคลุม
พื้นที่ปฏิบัติการของ ทร. ใหค้รอบคลุมพื้นที่ปฏิบัติการทั้งฝั่งอ่าวไทยและอันดามัน 

 ๒. การจัดท าแผน และแนวทางการซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ส าคัญ ให้มีความพร้อมเผชิญภัยคุกคาม เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถและความพร้อมรบของกองทัพเรือ 

 ๓. พัฒนาระบบสารสนเทศเชื่อมโยงข้อมูลด้านการส่งก าลังบ ารุงของ ทร. เพื่อให้ข้อมูลถูกต้อง รวดเร็ว 
ทันสมัย และตอบสนองต่อการปฏิบัติการทางทหาร 

 ๔. ด าเนินการตามแผนแม่บทการจัดการสิ่งแวดล้อม ทร. (Green Navy) ระยะ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์การจัดการสิ่งแวดล้อม ทร. พ.ศ.๒๕๘๐ 

 

ด้านที่ ๖ 

การสื่อสารและสารสนเทศ  

(กรมฝ่ายอ านวยการ/หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบนโยบาย : สสท.ทร.) 

 ๑. การด ารงความพร้อมในการส่งก าลังบ ารุงสิ่งอุปกรณ์สายสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส าคัญ 
เพื่อให้สามารถรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินได้อย่างทันท่วงที และมีความต่อเน่ืองในการปฏิบัติการ 

 ๒. เสริมสร้างและพัฒนาขีดความสามารถด้านสงครามไซเบอร์ของ ทร. ทั้งเชิงรุกและเชิงรับ เพื่อสามารถ 
รับภัยคุกคามทางไซเบอร์ในอนาคต 

 ๓. พัฒนาระบบสงครามอิเล็กทรอนิกส์ของ ทร. เพื่อสนับสนุนข้อมูลด้านสงครามอิเล็กทรอนิกส์  ในการ
อ านวยการรบ 

 

 

 

 



 ๑๐ 
 

ด้านที่ ๗ 

การกิจการพลเรือน 

(กรมฝ่ายอ านวยการ/หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบนโยบาย : กพร.ทร.) 

 ๑. การจัดกิจกรรมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติ ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ  
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ และโครงการจิตอาสา เพื่อให้ประชาชนทุกภาคส่วนเกิดจิตส านึก และแสดง 
ความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์  

 ๒. การด าเนินการจัดตั้งเครือข่ายภาคประชาชน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการของ ทร. 

 ๓. พัฒนาขีดความสามารถและกลไกความร่วมมือการบริหารจัดการภัยพิบัติของ ทร. เพื่อให้การช่วยเหลือ
ประชาชนได้ทันท่วงที และมีประสิทธิภาพ 

 ๔. จัดท าและพัฒนาระบบเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านกิจการพลเรือน 

 ๕. เสริมสร้างความร่วมมือการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทางทะเลและชายฝั่งเพื่อบูรณาการ
หน่วยงานภาครัฐเเละภาคเอกชน ไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

ด้านที่ ๘ 

การวิจัยและพัฒนา 
(กรมฝ่ายอ านวยการ/หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบนโยบาย : สวพ.ทร.) 

 ๑. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการทางทหารที่ตอบสนองความต้องการทางยุทธการของ ทร. ไปสู่
สายการผลิตไว้ใช้ในราชการ เพื่อสนับสนุนขีดความสามารถก าลังรบของ ทร.  

 ๒. ต่อยอดการวิจัยและพัฒนาที่ตรงต่อความต้องการทางยุทธการของ ทร. เพื่อน าไปสู่สายการผลิต และบรรจุ
ใช้งานในก าลังกองทัพ 

 ๓. ด าเนินการพัฒนาบุคคลากร และโครงสร้างพื้นฐานส าหรับการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพงานวิจัยของ ทร. เพิ่มขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเอง และสนับสนุนอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศ 

 ๔. จัดท า และปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ที่เอื้ อต่อการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ในกองทัพเรือ ให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน 

 

 

 

 

 



 ๑๑ 
 

ด้านที่ ๙ 

การบริหารจัดการ 
(กรมฝ่ายอ านวยการ/หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบนโยบาย : สปช.ทร.) 

 ๑. การพัฒนาการบริหารจัดการภายในของ ทร.ให้มีมาตรฐานสากล เพื่อให้ ทร.เป็นองค์กรสมรรถนะสูง  
มีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของหน่วยเหนือและประชาชน
รวดเร็วและโปร่งใส ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 ๒. สร้างความโปร่งใสและเชื่อมั่นศรัทธาในการบริหารราชการของ  ทร. เพื่อให้ ทร.เป็นหน่วยงาน 
ที่บริหารงานด้วยความโปร่งใส ปลอดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ สามารถตอบสนองภารกิจของหน่วยเหนือ
และประชาชนมีความเชื่อมั่น ศรัทธา ในการบริหารราชการของ ทร. 

    

……………………………………………….. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๒ 
 

การติดตามและประเมินผล 
 กรมฝ่ายอ านวยการ และหน่วยต่าง ๆ ที่เป็นหน่วยรับผิดชอบหลัก จัดท าแนวทางการปฏิบัติ 
ตามนโยบายรองรับนโยบายในแต่ละหัวข้อ รวมทั้งรับผิดชอบในการติดตาม รวบรวมความก้าวหน้า  
และประเมินผลการด าเนินการอย่างจริงจัง และรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ ให้ ยก.ทร.รวบรวม เพื่อเสนอ ทร.ตามวงรอบที่ก าหนด (ธ.ค.๖๘  มี.ค.๖๙  
มิ.ย.๖๙ และ ก.ย.๖๙) 



 ๑๓ 
 

 

 

 

 

 


